
МИНОБРНАУКИ России 
Федеральное государственное бюджетное  
образовательное учреждение высшего образования 
«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ») 
Миасский филиал 

Кафедра экономики 

Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации по дисциплине «Финансовая 

политика организации», 

по специальности 38.05.01 «Экономическая безопасность» направленности (профилю) 

«Экономико-правовое обеспечения экономической безопасности» ФГБОУ ВО «ЧелГУ». 

Версия документа  - 1 стр. 1 из 37 Первый экземпляр __________ КОПИЯ № _____ 

 
 

© ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации 

по дисциплине (модулю) 
 

Б1.В.ДВ.03.02. Финансовая политика организации 
 

Направление подготовки (специальность) 

 

38.05.01 Экономическая безопасность  

 

Направленность (профиль)  

 

Экономико-правовое обеспечение экономической безопасности 

 
Присваиваемая квалификация  

 
экономист 

 

 
Форма обучения 

 
очная, заочная 

 
Год набора 2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

Миасс, 2026 г. 
 

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Таскаев Сергей Валерьевич
Должность: Ректор
Дата подписания: 20.05.2026 23:26:00
Уникальный программный ключ:
891934b8c2cf7b6350cbe51cdda3096e877fa1f3



© ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

 

 

 

38.05.01 Экономико-правовое обеспечение экономической безопасности, 

специальность "Экономическая безопасность", фонд оценочных средств по 

дисциплине "Финансовая политика организации", год набора - 2026, очная, 

заочная форма обучения: 

 

Утвержден: 

Проректор по учебной работе утверждено 25.02.26 А.А. Саламатов  

Согласован: 

Ученым советом Миасского филиала ФГБОУ ВО "ЧелГУ" 

Протокол заседания № 8 от 24.02.2026  

 

Председатель Ученого совета 

 

Миасского филиала ФГБОУ ВО 

"ЧелГУ" 

 

согласовано 

 

Т. В. Малькова 

 

Заседанием кафедры экономики 

  

Протокол заседания № 6 от 30.01.2026 
  

Заведующий кафедрой согласовано Е.А. Сайкова 

Автор (составитель)  Т.В. Замараева 

 

 

Структура фонда оценочных средств для промежуточной аттестации по дисциплине 

соответствует приказу ректора ФГБОУ ВО «ЧелГУ» от 27.09.2022 г. № 573-1 «Об 

утверждении шаблонов документов». 

 



МИНОБРНАУКИ России 
Федеральное государственное бюджетное  
образовательное учреждение высшего образования 
«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ») 
Миасский филиал 

Кафедра экономики 

Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации по дисциплине «Финансовая 

политика организации», 

по специальности 38.05.01 «Экономическая безопасность» направленности (профилю) 

«Экономико-правовое обеспечения экономической безопасности» ФГБОУ ВО «ЧелГУ». 

Версия документа  - 1 стр. 3 из 37 Первый экземпляр __________ КОПИЯ № _____ 

 
 

© ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

 

Содержание 

 

1. Паспорт фонда оценочных средств 

2. Перечень формируемых компетенций 

2.1. Компетенции, закреплённые за дисциплиной 

3. Содержание оценочных средств по дисциплине 

3.1. Виды оценочных средств 

3.2. Содержание оценочных средств 

4. Порядок проведения и критерии оценивания промежуточной аттестации 

4.1. Порядок проведения промежуточной аттестации 

4.2. Критерии оценивания промежуточной аттестации по видам оценочных средств 

4.3. Результаты промежуточной аттестации и уровни сформированности 

компетенций. 
 

 

 
 



МИНОБРНАУКИ России 
Федеральное государственное бюджетное  
образовательное учреждение высшего образования 
«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ») 
Миасский филиал 

Кафедра экономики 

Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации по дисциплине «Финансовая 

политика организации», 

по специальности 38.05.01 «Экономическая безопасность» направленности (профилю) 

«Экономико-правовое обеспечения экономической безопасности» ФГБОУ ВО «ЧелГУ». 

Версия документа  - 1 стр. 4 из 37 Первый экземпляр __________ КОПИЯ № _____ 

 
 

© ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

 

1. Паспорт фонда оценочных средств 
 

Направление подготовки (специальности) 38.05.01 Экономическая безопасность 

Направленность (профиль) «Экономико-правовое обеспечение экономической 

безопасности» 

Дисциплина Б1.В.ДВ.03.02. Финансовая политика организации 

Семестр(ы) изучения: 9 семестр 
Форма (ы) промежуточной аттестации: зачет  

 

2. Перечень формируемых компетенций 
 

2.1. Компетенции, закреплённые за дисциплиной 

 
Изучение дисциплины «Б1.В.ДВ.03.02. Финансовая политика организации» 

направлено на формирование следующих компетенций: 

 
Код и наименование 

компетенции 

согласно ФГОС 

Индикаторы достижения 

компетенций согласно ОПОП ВО 

Перечень планируемых результатов 

обучения по дисциплине 

1 2 3 

ПК-5 Способен 

принимать 

управленческие 

решения с учетом 

критериев 

социальноэкономическ

ой эффективности, 

рисков  и возможности 

использования 

имеющихся ресурсов. 

ПК 5.1. Знает методы принятия 

управленческих решений; критерии  

социально-экономической 

эффективности; методы оценки и 

управления рисками и возможности их 

применения.  

ПК 5.2. Применяет методы 

осуществления  контроля финансово-

хозяйственной деятельности 

хозяйствующих субъектов; выявляет 

проблемы экономико-правового 

обеспечения экономической 

безопасности при анализе конкретных 

ситуаций, предлагает  способы их 

решения.  

ПК 5.3. Демонстрирует навыки 

обоснования и выбора управленческого 

решения; проводит оценку 

эффективности управленческих 

решений с точки зрения выбранных 

критериев. 

Знать  

методы принятия управленческих 

решений; критерии  социально- 

экономической эффективности; методы 

оценки и управления рисками и 

возможности их применения  

Уметь  

применять методы осуществления 

контроля финансово-хозяйственной  

деятельности хозяйствующих 

субъектов; выявлять проблемы 

экономикоправового обеспечения 

экономической безопасности при 

анализе конкретных ситуаций, 

предлагая способы их решения 

Владеть  

навыками обоснования и выбора 

управленческого решения; проведения 

оценки эффективности  

управленческих решений с точки зрения 

выбранных критериев 

 

3. Содержание оценочных средств по дисциплине 

3.1 Виды оценочных средств 
 

Код, 

наименование 

Перечень 

планируемых 

Контролируемые 

темы/ 

Семестр Номер 

задания 

Наименование 

оценочного 
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компетенции 

согласно ФГОС 

результатов 

обучения по 

дисциплине 

разделы (номер и 

название раздела из 

РПД п.2.2) 

средства 

ПК-5 1.1 Знать:  

методы принятия 

управленческих 

решений; критерии 

социально- 

экономической 

эффективности; 

методы оценки и 

управления рисками 

и возможности их 

применения 

1. Основы 

финансовой политики 

организации; 

2. Политика 

управления 

финансовыми 

ресурсами 

организации. 

9 5 Собеседование  

Тесты  

Доклады  

Терминологиче

ский диктант  

Практические 

задания  

1.2 Уметь: 

применять методы 

осуществления 

контроля 

финансово-

хозяйственной  

деятельности 

хозяйствующих 

субъектов; выявлять 

проблемы 

экономико-

правового 

обеспечения 

экономической 

безопасности при 

анализе конкретных 

ситуаций, предлагая 

способы их 

решения 

9 3 Собеседование  

Тесты  

Доклады  

Терминологиче

ский диктант  

Практические 

задания  

1.3 Владеть: 

навыками 

обоснования и 

выбора 

управленческого 

решения; 

проведения оценки 

эффективности  

управленческих 

решений с точки 

зрения выбранных 

критериев 

9 10 Собеседование  

Тесты  

Доклады  

Терминологиче

ский диктант  

Практические 

задания  
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Типовые задания, критерии и показатели оценивания в рамках текущего контроля 

представлены в рабочей программе дисциплины (модуля). Полные комплекты 

оценочных средств и контрольно-измерительных материалов хранятся на кафедре. 

 

3.2 Содержание оценочных средств 
 

1. Вопросы для собеседования (примеры)  

2. Содержание и значение государственной финансовой политики.  

3. Виды финансовой политики и механизм ее реализации.  

4. Структура целей и основные задачи финансовой политики.  

5. Понятие долгосрочной финансовой политики предприятия, ее значение в развитии 

предприятия.  

6. Цели, задачи и направления формирования долгосрочной финансовой политики.  

7. Субъекты и объекты долгосрочной финансовой политики предприятия.  

8. Организация информационного обеспечения долгосрочной финансовой политики.  

9. Эквивалентность процентных ставок различного типа.  

10. Дивиденды и проценты по ценным бумагам. Доходность операций с ценными 

бумагами.  

11. Источники и формы долгосрочного финансирования деятельности предприятия.  

12. Цена капитала и методы ее оценки.  

13. Определение цены основных источников капитала.  

14. Средняя взвешенная цена капитала.  

15. Показатели эффективности и интенсивности использования капитала.  

16. Факторный анализ рентабельности капитала.  

17. Дивидендная политика и ее значение в управлении финансами предприятия.  

18. Виды долгосрочного финансирования организаций.  

19. Оценка эффективности заимствований в виде облигаций.  

20. Финансовый лизинг как инструмент долгосрочного финансирования.  

21. Сравнительная эффективность лизинга и банковского кредита.  

22. Цели, задачи и направления формирования краткосрочной финансовой политики.  

23. Сущность ценовой политики предприятия.  

24. Оценка рыночных условий и выбор модели ценовой политики.  

25. Факторинг. Схема факторинга.  

26. Преимущества для оптового поставщика при факторинге.  

27. Резерв по сомнительным долгам.  

28. Кредитная политика предприятия.  

29. Модели управления денежными средствами.  

30. Основные предпосылки, положенные в основу модели Баумоля.  
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31. Чистый денежный поток в разрезе текущей инвестиционной и финансовой 

деятельности предприятия.  

32. Основные направления краткосрочной финансовой политики в отношении оборотных 

активов предприятия.   

33. Источники финансирования предприятия.  

34. Аналитические процедуры для оценки структуры финансирования предприятия и 

разработки базовых параметров. 34. Оптимальная стратегия финансирования 

оборотных активов.      

  

Темы докладов с презентацией в PowerPoint (примеры) 

1. Финансовая политика Российской Федерации.  

2. Сущность и виды финансовой политики организации.  

3. Экономическая безопасность хозяйствующего субъекта.  

4. Финансовая безопасность предприятия.  

5. Роль и место управленческого анализа в системе управления предприятием.  

6. Финансовая стратегия предприятия как инструмент финансовой политики.  

7. Долгосрочная финансовая политика.  

8. Механизм управления капиталом предприятия. Формирование рациональной 

структуры капитала.  

9. Дивидендная политика предприятия.  

10. Эмиссионная политика предприятия.  

11. Краткосрочная финансовая политика.  

12. Технология CVP-анализа.  

13. Типы политики управления краткосрочными обязательствами организации.  

14. Управление дебиторской задолженностью предприятия.  

15. Технология бюджетирования на предприятии.  

16. Налоговая политика организации.  

17. Инвестиционная политика предприятия.  

18. Анализ безубыточности деятельности организации.  

19. Диагностика финансового кризиса предприятия. 20. Антикризисная финансовая 

политика предприятия.  

  

  

Тесты (примеры)  

1. Финансовая стратегия предприятия предполагает:  

35. а) определение долгосрочных финансовых целей предприятия и методов их 

достижения;  

б) решение задач конкретного этапа развития финансовой системы предприятия;  
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в) разработку принципиально новых форм и методов перераспределения денежных 

фондов предприятия.  

  

2. Максимизация доходов акционеров:  

а) является краткосрочной задачей организации;  

36. б) является стратегической финансовой целью;  

в) является нефинансовой целью.  

  

3. SWOT -анализ представляет собой:  

а) анализ возможностей и угроз, существующих во внешней среде организации;  

37. б) процесс принятия стратегических решений на основе анализа слабых и 

сильных сторон, возможностей и опасностей;  

в) анализ сильных и слабых сторон организации.  

  

4. Стратегия ускоренного роста финансового потенциала предприятия используется на 

следующей стадии жизненного цикла предприятия: а) детство;  

38. б) юность;  

в) зрелость;  

г) старость.  

  

5. Инновационная стратегия предприятия относится:  

39. а) к функциональным стратегиям;  

б) к конкурентным стратегиям;  

в) к корпоративным стратегиям.  

  

6. Укажите, в какой последовательности должны отражаться этапы процесса 

разработки финансовой стратегии:  

а) формирование портфеля финансовых стратегий;  

б) мониторинг эффективности финансовой стратегии;  

в) определение финансовых целей предприятия;  

г) анализ и прогноз развития финансовой среды предприятия;  

д) оценка и выбор финансовой стратегии.  

Ответ: в, г, а, д, б  

  

7. В зависимости от функций финансового менеджмента различают следующие виды 

финансовой стратегии предприятия:  

40. а) стратегия управления инвестициями;  

б) корпоративная финансовая стратегия;  



МИНОБРНАУКИ России 
Федеральное государственное бюджетное  
образовательное учреждение высшего образования 
«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ») 
Миасский филиал 

Кафедра экономики 

Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации по дисциплине «Финансовая 

политика организации», 

по специальности 38.05.01 «Экономическая безопасность» направленности (профилю) 

«Экономико-правовое обеспечения экономической безопасности» ФГБОУ ВО «ЧелГУ». 

Версия документа  - 1 стр. 9 из 37 Первый экземпляр __________ КОПИЯ № _____ 

 
 

© ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

 

в) антикризисная финансовая стратегия.  

  

8. К элементам долгосрочной финансовой политики предприятия относятся: 

а) учетная политика;  

41. б) амортизационная политика;  

в) антикризисная финансовая политика.  

  

9. В зависимости от уровня принимаемых стратегических решений выделяют:  

42. а) корпоративную финансовую стратегию;  

б) инвестиционную стратегию;  

в) стратегию управления капиталом.  

  

10. К стратегическим финансовым целям предприятия относятся:  

43. а) повышение показателей рентабельности предприятия;  

б) увеличение объемов продаж предприятия;  

в) снижение производственных затрат предприятия.  

  

11. Система РЕSТ -анализа используется для анализа факторов:  

а) внешней и внутренней среды предприятия;  

44. б) внешней среды предприятия;  

в) внутренней среды предприятия.  

  

12. В зависимости от направлений развития финансовой деятельности предприятия 

выделяют:  

а) стратегию ограниченного роста потенциала предприятия;  

45. б) стратегию диверсификации финансовой деятельности предприятия;  

в) стратегию управления денежными потоками предприятия.  

  

13. К факторам внешней среды, влияющим на формирование финансовой стратегии 

предприятия, относятся:  

а) уровень финансовой устойчивости предприятия;  

б) дефицит собственных оборотных средств предприятия;  

46. в) доходы на душу населения;  

г) стоимость кредитных ресурсов.  

  

14. Составляющими политики управления капиталом предприятия являются:  

47. а) эмиссионная политика; б) дивидендная политика;  

в) кредитная политика;  
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г) учетная политика.  

  

15. Восстановление платежеспособности предприятия является целью:  

а) стратегии ускоренного роста потенциала предприятия;  

б) стратегии ограниченного роста потенциала предприятия;  

в) стратегии сокращения (сжатия) потенциала предприятия.  

  

16. Прибыль как экономическая категория отражает:  

а) доход, рассчитанный на основе объема реализованной продукции исходя из 

действующих цен;  

б) сумму прибыли предприятия от реализации продукции и доходов, не связанных с ее 

производством и реализацией;  

в) финансовый результат деятельности предприятия.  

  

17. Прибыль является показателем:  

48. а) экономического эффекта;  

б) экономической эффективности;  

в) рентабельности производства.  

  

18. Привлечение дополнительных заемных источников финансирования целесообразно, 

если средняя расчетная ставка процента за кредит ... экономической рентабельности: а) 

равна;  

49. б) ниже;  

в) выше.  

  

19. Финансовый леверидж позволяет оценить:  

а) структуру финансового результата;  

50. б) финансовую устойчивость предприятия;  

в) оборачиваемость собственного капитала.  

  

20. Средневзвешенная стоимость капитала компании рассчитывается исходя из 

структуры и стоимости:  

а) собственного капитала;  

б) заемного капитала;  

в) заемного и собственного капитала.  

  

21. Стоимость капитала организации — это:  

а) стоимость собственного капитала организации, выраженная в абсолютных единицах;  
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51. б) средневзвешенная стоимость финансовых ресурсов, привлекаемых из 

различных источников при формировании капитала организации, выраженная в 

относительных единицах;  

в) стоимость заемного капитала организации, выраженная в абсолютных единицах.  

  

22. При доходном подходе оценки стоимости предприятия применяются методы:  

52. а) дисконтирования денежных потоков; б) капитализации дохода;  

в) рынка капитала;  

г) чистых активов.  

  

23. При сравнительном подходе оценки стоимости предприятия применяются методы:  

а) дисконтирования денежных потоков, отраслевых коэффициентов и рынка капитала;  

53. б) рынка капитала, отраслевых коэффициентов и сделок;  

в) капитализации дохода и дисконтирования денежных потоков;  

г) чистых активов и ликвидационной стоимости.  

  

24. Определить стоимость миноритарного пакета акций можно с помощью метода:  

а) сделок;  

б) стоимости чистых активов;  

в) рынка капитала.  

  

25. Если бизнес приносит нестабильно изменяющийся поток доходов, то для его 

оценки целесообразно использовать метод: а) капитализации доходов;  

54. б) дисконтированных денежных потоков;  

в) стоимости чистых активов.  

  

26. Размер дивидендов по обыкновенным акциям устанавливается:  

55. а) общим собранием акционеров и не может быть выше рекомендованного 

советом директоров;  

б) советом директоров вне зависимости от решения общего собрания акционеров;  

в) советом директоров и не может быть выше рекомендованного общим собранием 

акционеров;  

г) общим собранием акционеров и может быть выше рекомендованного советом 

директоров.  

  

27. Источником выплаты дивидендов по обыкновенным акциям общества является:  

а) валовая прибыль общества;  

б) валовая выручка общества;  
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56. в) прибыль до налогообложения;  

г) чистая прибыль общества.  

  

28. Привлечение капитала за счет дополнительной эмиссии акций:  

а) увеличивает размер заемного капитала общества;  

б) ухудшает показатели финансовой устойчивости общества;  

57. в) увеличивает размер собственного капитала общества;  

г) улучшает показатели финансовой устойчивости общества.  

  

29. Теория иррелевантности дивидендов была разработана:   

58. а) Ф. Модильяни и М. Миллером;  

б) М. Гордоном и Дж. Линтнером;  

в) Р. Литценбергером и К. Рамасвами.  

  

30. Метод фиксированных дивидендных выплат предполагает:  

а) установление долгосрочного нормативного коэффициента дивидендных выплат по 

отношению к сумме чистой прибыли;  

59. б) выплату неизменной суммы дивидендов на протяжении продолжительного 

периода;  

в) выплату дивидендов после обеспечения реализации инвестиционных проектов 

предприятия.  

  

31. Коэффициент дивидендных выплат рассчитывается как отношение:  

а) величины чистой прибыли, приходящейся на одну обыкновенную акцию, к сумме 

дивидендов, приходящихся на одну обыкновенную акцию;  

60. б) суммы дивидендов, приходящихся на одну обыкновенную акцию, к 

величине чистой прибыли, приходящейся на одну обыкновенную акцию;  

в) суммы дивидендов по обыкновенным акциям к количеству обыкновенных акций 

предприятия.  

  

32. Основными задачами долгосрочной финансовой политики являются следующие:  

а) выбор источников и методов финансирования оборотных активов;  

61. б) выбор способов начисления амортизации основных средств;  

в) выбор методов начисления дивидендов.  

  

33. Эффект финансового рычага отражает:  

а) увеличение доли собственного капитала;  

б) ускорение оборачиваемости заемного капитала;  
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в) прирост рентабельности заемного капитала при использовании кредитных ресурсов;  

г) прирост рентабельности собственного капитала при использовании кредитных 

ресурсов.  

  

34. Проспект ценных бумаг акционерного общества утверждается:  

62. а) советом директоров акционерного общества;  

б) общим собранием акционеров общества;  

в) генеральным директором общества.  

  

35. Решение о выпуске (дополнительном выпуске) ценных бумаг акционерного общества 

утверждается:  

63. а) советом директоров акционерного общества;  

б) общим собранием акционеров общества;  

в) генеральным директором общества.  

  

36. При увеличении натурального объема реализации сумма переменных затрат: а) 

увеличивается;  

б) уменьшается;  

в) не изменяется.  

  

37. Косвенные издержки — это издержки:  

а) непосредственно относящиеся на отдельный продукт;  

б) не зависящие от объема производства и продаж;  

в) связанные с производством нескольких продуктов.  

  

38. При увеличении объемов производства доля постоянных затрат в совокупных 

затратах: а) не изменяется;  

64. б) уменьшается;  

в) увеличивается.  

  

 39. Понятие «порог рентабельности» отражает:  

65. а) выручку от реализации, при которой предприятие не имеет ни убытков, ни 

прибылей;  

б) минимально необходимую сумму выручки для возмещения постоянных затрат на 

производство и реализацию продукции;  

в) минимально необходимую сумму выручки для возмещения переменных затрат на 

производство и реализацию продукции.  
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40. Предприятие раньше проходит точку безубыточности (порог рентабельности) при: 

а) снижении цен;  

66. б) уменьшении постоянных расходов;  

в) уменьшении удельных переменных издержек.  

  

41. Операционный рычаг тем выше, чем выше:  

а) выручка от реализации;  

б) прибыль от реализации;  

в) переменные затраты;  

г) постоянные затраты.  

  

42. В результате уменьшения постоянных расходов запас финансовой прочности: а) 

уменьшится;  

67. б) возрастет;  

в) останется неизменным.  

  

43. Валовая маржа определяется как разность между:  

а) выручкой от реализации и суммой прямых материальных затрат;  

68. б) выручкой от реализации и суммой переменных издержек;  

в) суммой прибыли от реализации и суммой переменных издержек.  

  

44. Испытывают больший уровень операционного риска фирмы:  

69. а) с большей долей постоянных затрат;  

б) с паритетными долями постоянных и переменных затрат;  

в) с перевесом переменных затрат.  

  

45. При увеличении постоянных расходов порог рентабельности:  

а) уменьшится;  

70. б) возрастет;  

в) останется неизменным.  

  

46. Порог рентабельности продукции (точка критического объема продукции) 

определяется отношением постоянных затрат:  

71. а) к маржинальному доходу на единицу продукции;  

б) к переменным затратам;  

в) к выручке от реализации продукции.  

  

47. Основной целью бюджетирования является:  
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а) создание базы для оценки достигнутых результатов;  

б) обеспечение координации и коммуникации между различными службами компании;  

в) все вышеперечисленное.  

  

48. Процесс формирования сводного бюджета начинается с составления:  

а) бюджета доходов и расходов;  

72. б) бюджета продаж;  

в) бюджета производства;  

г) инвестиционного бюджета.  

  

49. В операционный бюджет компании не входят:  

а) бюджет коммерческих и управленческих расходов;  

б) бюджет прямых затрат на оплату труда;  

в) прогноз доходов и расходов.  

  

50. В состав финансовых бюджетов предприятия входят:  

а) бюджет продаж;  

б) бюджет прямых затрат на оплату труда;  

73. в) бюджет доходов и расходов;  

г) бюджет производственных запасов.  

  

51. Важность составления прогнозного баланса заключается в том, что он дает 

представление:  

74. а) о будущем имущественном состоянии и источниках финансирования 

предприятия;  

б) о будущей величине и структуре заемного капитала;  

в) о будущей величине и структуре внеоборотных активов;  

г) о будущем состоянии оборотных активов.  

   

52. Оборотные средства в сфере обращения включают:  

а) совокупность обязательств предприятия, состоящих из заемных и привлеченных 

средств, включая кредиторскую задолженность; б) запасы сырья;  

75. в) готовую продукцию;  

г) денежные средства на счетах предприятия, в кассе и расчетах.  

  

53. Средний срок оборота дебиторской задолженности определяется как отношение:  
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76. а) количества календарных дней в году к коэффициенту оборачиваемости 

дебиторской задолженности;  

б) количества дней в периоде к средней за период дебиторской задолженности;  

в) средней за период дебиторской задолженности к количеству календарных дней в 

периоде.  

    

54. Между собственными оборотными средствами и величиной оборотных активов не 

может быть следующего соотношения:  

77. а) собственные оборотные средства больше величины оборотных активов;  

б) собственные оборотные средства меньше величины оборотных активов;  

в) собственные оборотные средства больше величины собственного капитала.  

    

55. Оптимальный размер заказа — это размер заказа, при котором минимизируются 

затраты:  

а) по покупке и доставке товарно-материальных запасов;  

б) по хранению;  

в) по покупке и доставке товарно-материальных запасов и их хранению.  

  

56. Организация признается неплатежеспособной, если:  

а) имеет дебиторскую задолженность свыше года;  

б) не имеет денег в кассе и на расчетном счете;  

в) не способна в полном объеме удовлетворить требования кредиторов по денежным 

обязательствам и исполнить обязанность по уплате обязательных платежей.  

  

57. Признаком банкротства организации является ее неспособность удовлетворить 

требования кредиторов в течение: а) трех месяцев;  

б) шести месяцев;  

в) 12 месяцев.  

  

58. К внутренним причинам кризиса относятся:  

а) неэффективная стратегия предприятия, высокая стоимость кредитных ресурсов, низкая 

рентабельность производства;  

78. б) неэффективная стратегия предприятия, низкое качество маркетинга, 

отсутствие стимулов у персонала;  

в) убытки и издержки предприятия, изменение налогового законодательства, низкое 

качество продукции и услуг.  
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59. Временный управляющий назначается арбитражным судом для осуществления 

процедуры:  

а) внешнего управления;  

79. б) наблюдения;  

в) финансового оздоровления;  

г) конкурсного производства.  

  

60. Смена руководителя организации имеет место при процедуре банкротства: а) 

наблюдение;  

б) мировое соглашение;  

в) внешнее управление.  

  

61. При какой процедуре банкротства руководство предприятия продолжает 

осуществлять свои планы:  

80. а) наблюдение;  

б) внешнее управление;  

в) конкурсное производство.  

    

62. Внешние причины, вызывающие неплатежеспособность предприятий:  

81. а) экономические; б) политические;  

в) дефицит собственных оборотных средств;  

г) рост дебиторской и кредиторской задолженности;  

д) низкая договорная дисциплина.  

  

63. Арбитражный управляющий, назначаемый для проведения процедуры 

финансового оздоровления: а) внешний;  

б) временный;  

в) конкурсный;  

г) административный.  

  

64. Основной срок процедуры внешнего управления составляет (месяцев): а) 6;  

б) 12;  

82. в) 18;  

г) 24.  

  

65. Расходы, погашаемые вне очереди в процессе конкурсного производства:  



МИНОБРНАУКИ России 
Федеральное государственное бюджетное  
образовательное учреждение высшего образования 
«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ») 
Миасский филиал 

Кафедра экономики 

Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации по дисциплине «Финансовая 

политика организации», 

по специальности 38.05.01 «Экономическая безопасность» направленности (профилю) 

«Экономико-правовое обеспечения экономической безопасности» ФГБОУ ВО «ЧелГУ». 

Версия документа  - 1 стр. 18 из 37 Первый экземпляр __________ КОПИЯ № _____ 

 
 

© ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

 

83. а) судебные расходы должника;  

б) расчеты по выплате выходных пособий и оплате труда лиц, работавших по трудовому 

договору;  

84. в) выплаты вознаграждения арбитражному управляющему;  

г) расчеты с гражданами за причиненный вред жизни или здоровью.  

    

66. Увеличение поступления денежных средств предприятия возможно за счет:  

85. а) ликвидации портфеля краткосрочных финансовых инвестиций; б) продажи 

части основных средств предприятия, объектов незавершенного строительства;  

в) увеличения периода предоставляемого поставщиками товарного (коммерческого) 

кредита;  

г) снижения доли прибыли, направляемой на выплату дивидендов, или отказа от выплаты 

дивидендов.  

  

67. Пятифакторная модель оценки вероятности банкротства Э. Альтмана включает 

следующие показатели:  

а) рентабельность собственного капитала;  

86. б) доля чистого оборотного капитала в активах; в) коэффициент 

оборачиваемости совокупных активов;  

г) коэффициент оборачиваемости текущих активов.  

  

68. Пятифакторная система показателей У. Бивера для диагностики банкротства 

предприятия включает следующие показатели: а) рентабельность активов;  

б) коэффициент абсолютной ликвидности;  

в) доля чистого оборотного капитала в оборотном капитале;  

г) коэффициент текущей ликвидности.  

  

69. Основной срок процедуры конкурсного производства составляет (лет): а) 0,5;  

б) 1;  

в) 2;  

г) 1,5.  

  

70. На потоки денежных средств не оказывают влияние следующие события:  

а) реализация устаревшего оборудования предприятия;  

б) погашение дебитором задолженности, ранее списанной как безнадежной к взысканию;  

в) переоценка основных средств предприятия.  
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71. К должнику в целях восстановления его платежеспособности и погашения 

задолженности в соответствии с утвержденным графиком применяется следующая 

процедура банкротства: а) наблюдение;  

87. б) финансовое оздоровление;  

в) внешнее управление;  

г) конкурсное производство;  

д) мировое соглашение.  

  

72. Мировое соглашение может быть заключено на следующей стадии рассмотрения 

арбитражным судом дела о банкротстве: а) наблюдение;  

б) внешнее управление;  

в) финансовое оздоровление;  

г) конкурсное производство;  

д) на любой из стадий.  

  

73. Арбитражный суд в рамках процедуры наблюдения утверждает:  

а) административного управляющего;  

88. б) временного управляющего;  

в) внешнего управляющего;  

г) конкурсного управляющего.  

  

74. К законодательно установленным формам реорганизации предприятий относятся:  

89. а) слияние, присоединение, разделение, выделение, преобразование;  

б) слияние, поглощение, разделение, выделение, преобразование;  

в) слияние, поглощение, разделение, выделение, приобретение.  

  

75. Увеличение коэффициента абсолютной ликвидности возможно за счет:  

а) увеличения собственного капитала предприятия;  

б) снижения стоимости внеоборотных активов;  

в) поступления денежных средств при погашении дебиторской задолженности.  

  

  

90. Практические задания (примеры)  

Практические задания (примеры) 

Задание 1. Аналитические вопросы.  

1.1. Проанализируйте финансово-экономическую информацию об одной из российских 

компаний. Ответьте на следующие вопросы:  
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1. Осуществляется ли в компании финансовый менеджмент и насколько он 

эффективен?  

2. С какими проблемами сталкиваются, прежде всего, финансовые менеджеры и 

какие методы они использую для их решения?  

3. Что бы вы могли порекомендовать финансовым менеджерам компании для 

повышения эффективности их работы?  

1.2. Вновь образованная производственная компания пытается организовать 

финансовый менеджмент. Опишите последовательность действий, которые 

необходимо осуществить в компании для обеспечения ее эффективной работы 

и финансовой устойчивости.  

  Чего менеджерам не следует предпринимать?  

  Подтвердите свои рекомендации практическими примерами.  

1.3. Компания, занимающаяся бытовым обслуживанием населения, находится на 

«зрелой» стадии своего жизненного цикла. Какие мероприятия необходимо 

осуществить финансовым менеджерам, чтобы увеличить объемы продаж и 

финансово-экономические показатели ее деятельности?  

  Обоснуйте свои предложения.  

1.4. Финансовый год был завершен 31 декабря 2017 года. Финансовая отчетность 

за 2010 год компании ОАО «Условное предприятие» подготовлена 21 марта 

2018 года и в этот же день подписана руководителем организации. По итогам 

годового собрания акционеров, которое состоялось 18 марта 2011 года, решено 

выплатить дивиденды акционерам в размере 10 рублей на одну обыкновенную 

акцию и 30 рублей на одну привилегированную акцию. Главный бухгалтер 

ОАО «Условное предприятие» не учла данный факт в годовой финансовой 

отчетности, так как, по ее мнению, он не является событием после отчетной 

даты.  

Вопрос к заданию.  

Права ли главный бухгалтер ОАО «Условное предприятие»? Свой ответ обоснуйте, 

используя российское корпоративное законодательство.  

  

1.5. Рассмотрите одну из Российских компаний. Оцените по данной компании 

затраты и финансовые результаты. Рассчитайте точку безубыточности и запас 

финансовой прочности. Оформите результаты в табличной форме. Сделайте 

выводы о финансовой устойчивости и эффективности функционирования 

компании. Что вы можете порекомендовать для укрепления финансового 

положения исследуемой компании? Обоснуйте свои выводы и предложения.  

  

1.6. Допустим, что вы имеете намерение организовать собственный бизнес.  
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Выберите отрасль для будущей компании, определитесь с видами продукции или услуг, 

которые будете производить (оказывать).  

Проведите качественную оценку рисков, которые будут присущи вашему бизнесу на 

различных этапах принятия управленческого решения.  

Составьте таблицу качественной оценки рисков.  

Проведите количественную оценку рисков. В какой зоне риска находится ваш бизнес?  

Что вы можете сделать для минимизации отрицательных последствий наступления 

рискового события?   

Каково ваше окончательное решение относительно данного бизнеса? 

Обоснуйте свое решение.  

  

Задание 2. Решение задач.  

Задача 1. Рассчитать значение WACC по приведенным в таблице данным.  

     Источники средств  Удельный вес источника 

средств в общей их сумме  

(di), %  

Требуемая прибыльность  

/  стоимость  

(ki), %  

источника  

Собственные средства:       

нераспределенная прибыль  2,8  15,2   

привилегированные акции  8,9  12,1   

обыкновенные акции  42,1  16,5   

Заемные средства:       

банковские кредиты  40,3  19,5   

облигационный заем  5,9  18,6   

Итого:  100,0  -   

    

 Решение: средневзвешенная стоимость капитала рассчитывается:  

  WACC = 0,028* 0,152+ 0,089* 0,121+ 0,421* 0,165+ 0,403 *0,195 +0,059  

*0,186=0,1740 (17,4%).   

 Следовательно, все затраты предприятия по выплате дохода всем владельцам 

привлеченных финансовых средств к общей сумме средств составляют 17,4%.  

  

Задача 2. В табл. представлены данные финансово-хозяйственной деятельности двух 

предприятий. Оба предприятия имеют одинаковый уровень рентабельности активов — 

20%. Единственное различие между ними — неодинаковая структура пассива баланса: 
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предприятие А не пользуется кредитами, а предприятие Б привлекает кредитные ресурсы.  

Из таблицы ясно, что предприятие А получает 8 млн руб. прибыли до уплаты процентов 

за кредит и налога на прибыль исключительно благодаря использованию собственного 

капитала, величина которого при этом равна величине совокупного капитала.  

Рентабельность собственного капитала предприятия А равна 16%.  

Исходные данные для расчета финансового рычага  

Показатели  Предприятие А  Предприятие Б  

Экономическая рентабельность (ЭР), %  20  20  

Актив, млн руб.  40  40  

Пассив, млн. руб.:      

собственные средства  40  20  

заемные средства  -  20  

Прибыль до вычета процентов за кредит и налога на 

прибыль (EBIT), млн руб.  

8  8  

Финансовые издержки по заемным средствам, млн руб. 

(15%)  

-  3  

Прибыль, подлежащая налогообложению, млн руб.  8  5  

Налог на прибыль, млн руб. (ставка 20%)  1,6  1,0  

Чистая прибыль, млн руб.  6,4  4,0  

Чистая рентабельность собственного капитала (ROE), %  16  20  

Предприятие Б из той же суммы прибыли (8 млн руб.) должно выплатить проценты по 

кредиту банку. При условии, что средняя процентная ставка за кредит (СРСП) равна 15%, 

финансовые издержки по задолженности составят 3 млн руб. (20 * 0,15). На возмещение 

других расходов остается 5 млн руб. (8–3). Рентабельность собственного капитала 

предприятия Б будет равна 20%.  

 Следовательно, при одинаковой рентабельности активов в 20% имеются различия в 

рентабельности собственного капитала предприятий, полученные в результате различий в 

структуре пассива баланса. Эту разницу в 4% (2016) называют эффектом финансового 

рычага.  

  Рассчитаем эффект финансового рычага: ЭФР = (1-0,2) *(20-15)*20/20 = 4%  

 Таким образом, за счет привлечения кредитных ресурсов предприятие Б повышает 

рентабельность собственного капитала на 4%.  

  

Задача 3. Предприятие имеет 1000 акций на сумму 10 000 руб. и рассматривает 

альтернативные возможности:  

  • осуществить дополнительную эмиссию акций того же номинала (10 руб.) еще на  

10 000 руб.;  

• привлечь кредиты на 10 000 руб. под среднюю расчетную ставку процента 14%.  
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Решение:  

  Анализ проводится для двух сценариев EBIT:  

• пессимистического сценария, ограничивающего EBIT суммой 2000 руб.;  

• оптимистического сценария, допускающего достижение EBIT величины 4000 руб.  Всю 

чистую прибыль предприятие выплачивает дивидендами, не оставляя нераспределенной 

прибыли.  

 В таблице представлены расчеты EBIT и ROE для различных сценариев финансирования.  

Показатель  Бездолговое 

(ЗК=0)  

финансирование  Долговое  ф 

(ЗК/СК = 1)  

инансирование  

EBIT, руб.  2000  4000  2000  4000  

Проценты за кредит (от 10 000 

руб.), руб.  

-  -  1400  1400  

Прибыль, подлежащая 

налогообложению, руб.  

2000  4000  600  2600  

Сумма налога на прибыль, руб.  400  800  120  520  

Чистая прибыль, руб.  1600  3200  480  2080  

Общее количество обыкновенных 

акций, шт.  

2000  2000  1000  1000  

Экономическая рентабельность 

(ЭР), %  

10  20  10  20  

СРСП, %  -  -  14  14  

Чистая прибыль на акцию (ESP),   0,8  1,6  0,48  2,08  

Чистая  рентабельность 

 собственного капитала 

(ROE), %  

8.0  16.0  4.8  20.8  

Расчеты показывают, что наименьшую чистую рентабельность собственного капитала 

(4,8%) и самую низкую прибыль на акцию (0,48 руб.) предприятие будет иметь при 

пониженном значении EBIT (2000 руб.) в случае привлечения кредита. Это связано с 

отрицательным значением ЭФР (ЭР = 10% <СРСП = 14%). Проценты за кредит 

оказываются чересчур высокими для предприятия.  

 При финансировании производства такой же величиной EBIT (2000 руб.) исключительно 

за счет собственных средств чистая рентабельность собственного капитала и чистая 

прибыль на акцию (8% и 0,8 руб. соответственно) увеличиваются, но предприятие 

недополучает доходов из-за ограниченности своих возможностей: нехватка капитала 

оборачивается низкой величиной EBIT.  

 При благоприятной конъюнктуре рынка, опираясь на собственный капитал, предприятие 

может увеличить EBIT до 4000 руб. и достичь более высокого уровня чистой 
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рентабельности собственного капитала (16%) и чистой прибыли на акцию (1,6 руб.). В 

данном случае ставка делается явно на усиленный операционный рычаг.  

 В последнем варианте есть и налоговая экономия, и наивысшее вознаграждение 

акционеров. Чистая рентабельность и чистая прибыль на акцию максимальны (20,8% и 

2,08 руб. соответственно). В этом случае возникает финансовый риск, однако появляется 

и реальная перспектива повышения курса акций предприятия, уменьшается опасность 

скупки контрольного пакета (снижается акционерный риск).  

  

Задача 4. Постоянные затраты компании составляют 200 тыс. руб., переменные издержки 

на единицу продукции — 60 руб., цена единицы продукции — 100 руб. Фактический 

объем продаж продукции равен 8 тыс. шт. Рассчитайте критический объем продаж, запас 

финансовой прочности, операционный рычаг. Сделайте выводы об уровне операционного 

риска в компании.  

  Решение.  

1. Рассчитаем критический объем продаж в натуральном и стоимостном выражении: Qкр 

= 200 000: (100 – 60) = 5000 шт.;  Вкр = 5000 · 100 = 500 000 руб.  

2. Определим запас финансовой прочности: ЗФП = 8000 · 100–500 000 = 300 000 руб.; 
Узфп = 300 000: 800 000 = 0,375, или 37,5%.  

3. Вычислим маржинальный доход и прибыль от продаж: МД = 800 000–60 · 8000 = 320 

000 руб.; Ппр = 800 000 – (320 000 + 200 000) = 280 000 руб.  

4. Оценим уровень операционного рычага: ОР = 320 000: 280 000 = 1,14.  

Таким образом, запас финансовой прочности у компании достаточно высокий и 

составляет 37,5%, что обеспечивает ей достаточное финансово-устойчивое развитие. 

Операционный рычаг невысокий, и это позволяет осуществлять финансово-

хозяйственную деятельность компании при минимальных значениях операционного 

риска.  

  

Задача 5. В отчетном году по сравнению с базисным прибыль от продаж в компании  

ООО «Условное предприятие» возросла с 5300 тыс. до 5600 тыс. руб. Выручка от продаж 

в базисном году составила 32 500 тыс. руб., в отчетном году — 35 000 тыс. руб. 

Определите влияние экстенсивного и интенсивного факторов на динамику прибыли от 

продаж.  

  Решение.  

1. Вычислим рентабельность продаж в отчетном и базисном годах:  

Rпр0 = 5300: 32 500 = 0,163, или 16,3%; Rпр1 = 5600: 35 000 = 0,160, или 16,0%.  

2. Оценим влияние экстенсивного фактора выручки от продаж на динамику прибыли от 

продаж: ∆ Pпр (∆ TR) = (TR 1 – TR) R пр0 = (35 000–32 500) · 0,163= 407,5 тыс. руб.  
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3. Определим влияние интенсивного фактора рентабельности продаж на динамику 

прибыли от продаж: ∆ Pпр (∆ TR) = ( R пр1 – R пр0 ) ТR пр1 = (0,160 – 0,163) · 35 000 = 

– 107,5 тыс. руб.  

Таким образом, прибыль от продаж в текущем году по сравнению с базисным возросла на 

300 тыс. руб., в то же время экстенсивный фактор оказал положительное влияние, а 

интенсивный фактор — отрицательное влияние на динамику выручки от продаж.  

Следовательно, финансовым менеджерам необходимо акцентировать внимание на 

управлении показателями эффективности деятельности компании ООО «Условное 

предприятие».  

    

Задача 6. В ООО «Условное предприятие» рентабельность продаж по чистой прибыли в 

базисном году составила 8,7%, а в отчетном — 9,3%, коэффициент оборачиваемости 

активов — 1,3 и 1,2 об., мультипликатор собственного капитала — 2,1 и 2,2 

соответственно. Рассчитайте рентабельность активов и собственного капитала; 

определите их динамику.  

Решение.  

1. Воспользуемся моделью Дюпона и рассчитаем рентабельность активов в базисном и 

отчетном годах: R a0 = 0,087 · 1,3 = 0,113, или 11,3%; R a1 = 0,093 · 1,2 = 0,112, или 11,2%. 

2. Вычислим рентабельность собственного капитала по модели Дюпона в базисном и 

отчетном годах: R ск0 = 0,113 ·2,1 = 0,237, или 23,7%; R ск1 = 0,112 · 2,2 = 0, 246, или 

24,6%. 3. Оценим динамику рентабельности активов и собственного капитала:  

∆ Ra = 11,2%–11,3% = –0,1%; ∆ Rск = 24,6%–23,7% = 0,9%.  

Таким образом, рентабельность активов в отчетном году по сравнению с базисным годом 

снизилась на 0,1% по причине уменьшения коэффициента оборачиваемости активов. В то 

же время рентабельность собственного капитала возросла на 0,9% под воздействием 

повышения мультипликатора собственного капитала. Следовательно, финансовым 

менеджерам необходимо уделить внимание повышению показателей деловой активности 

компании.  

  

Задача 7. По данным вариации доходности финансового актива и рынка, рассчитайте β-

коэффициент финансового актива, требуемую доходность финансового актива, если 

безрисковая доходность — 3,0%.  

Состояние рынка  Доходность   Вероятность 

наступления 

события  
Актива, %  Рынка, %  

Кризис  1,0  2,0  0,1  

Депрессия  4,0  4,0  0,2  

Оживление  6,0  5,0  0,5  
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Подъем  8,0  7,0  0,2  

Решение.  

1. Рассчитаем среднюю рыночную доходность (Rmср): Rmср = 2,0 ·0,1 + 4,0 · 0,2 + 5,0 · 

0,5 + 7,0 · 0,2 = 4,9%;  

2. Определим ковариацию доходностей: cov(Ri, Rm) = (1,0 – 5,5)(2,0 – 4,9) · 0,1 + (4,0 –  

5,5)(4,0 – 4,9) · 0,2 + + ((6,0 – 5,5)(5,0 – 4,9) · 0,5 + (8,0 – 5,5)(7,0 – 4,9) · 0,2 = = 1,305 + 

0,27 + 0,025 + 1,05 = 2,65.  

3. Найдем дисперсию рыночной доходности: δ ²(Rm) = (2,0–4,9) 2 · 0,1 + (4,0 – 4,9) 2 · 0,2 

+ (5,0 – 4,9) 2 · 0,5 + + (7,0 – 4,9) 2 · 0,2 = 0,841 + 0,162 + 0,005 + 0,882 = 1,89.   

4. Вычислим β -коэффициент: β = 2,65: 1,89 = 1,402. Для определения требуемой 

доходности финансового актива воспользуемся моделью САРМ: Rож = Rf + β (R m – R 

f ) = 3,0 + 1,402 · (4,9 – 3,0) = 5,7%.  

Таким образом, уровень риска данного финансового актива выше среднерыночного риска, 

так как β -коэффициент его больше единицы. Требуемая доходность финансового актива с 

учетом риска составляет 5,7%.  

  

Задача 8.  Торговая компания покупает товар по цене 3500 руб./ед., несет затраты на 

перевозку и хранение этого товара в размере 500 руб./ед. и перепродает товар по цене 

4600 руб./ед. Сред не годовой объем реализации — 100 000 ед. товара, длительность 

отсрочки платежа покупателей — 40 дней, средний период просрочки платежей — 2 дня. 

Требуется определить допустимый объем дебиторской задолженности.  

Решение.  

ИДЗ = ОРК · КСЦ · ((ППК+ПР)/365)) = 100000*4000/4600*(40+2)/365 = 10 000 (руб.)  

  

Задача 9. Безрисковая ставка равна 5%. Средняя рыночная доходность на фондовом рынке 

составляет 16%. Коэффициент β для акций фирмы «Ф» равен 1,4. Найти стоимость 

привлечения капитала с помощью обыкновенных акций.  

Решение.  

  kS = 5 + (16–5) · 1,4 = 5 + 15,4 = 20,40%.  

  

Задача 10. В соответствии с бюджетом движения денежных средств (БДДС) на 

предстоящий год объем платежного оборота по текущим хозяйственным операциям 

предусмотрен в размере 30 000 000 руб. В отчетном году сумма денежных выплат 

составила 25 000 000 руб., средние остатки денежных средств за период 1 000 000 руб. 

Остаток денежных средств на начало прогнозного периода составил 1 100 000 руб. 

Фактический объем платежного оборота по текущим хозяйственным операциям составил 

в отчетном году 26 200 000 руб. Требуется определить минимально необходимый остаток 

денежных средств в предстоящем периоде.  
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  Решение.  

Одс = Сумма денежных выплат за период/Средний остаток денежных средств за период = 

25 000 000/1 000 000 = 25 (раз).  

ДАmin = ДСн + (ПРдс– ФРда)/ Одс = 1 100 000 + (30 000 000–26 200 000)/25 = 1 252 000  

(руб.).  

 Таким образом, минимально необходимый остаток де нежных средств на расчетном счете 

составляет 1 252 000 руб.   

  

Задание 2. Ответьте кратко на представленные вопросы в форме конспекта.  

1. Поясните сущность финансовой политики предприятия.  

2. Приведите основные задачи финансовой политики.  

3. Что является объектом финансовой политики?  

4. Поясните содержание и цели внутренней и внешней финансовой политики 

предприятия.  

5. Охарактеризуйте основные виды финансовой политики.  

6. Дайте определение финансовой стратегии предприятия.  

7. В чем заключаются цель и задачи финансовой стратегии предприятия?  

8. Поясните принципы разработки финансовой стратегии предприятия.  

9. Приведите основные элементы финансовой стратегии.  

10. Приведите классификацию финансовых стратегий.  

11. Поясните сущность основных видов финансовой стратегии.  

12. Охарактеризуйте основные этапы процесса разработки финансовой стратегии 

предприятия.  

13. Поясните факторы, обусловливающие выбор финансовой стратегии.  

14. Приведите целевые критерии эффективности финансовой стратегии.  

15. Раскройте понятие «капитал».  

16. Дайте экономическую интерпретацию понятия «стоимость капитала».  

17. Какую роль играет стоимость различных источников капитала при принятии решений 

долгосрочного характера?  

18. Какие элементы включает собственный капитал предприятия? Как оценить их 

стоимость?  

19. Какие элементы включает заемный капитал предприятия? Как оценить их стоимость?  

20. Дайте определение оборотных активов предприятия. Какие элементы включаются в 

состав оборотных активов?  

21. Что представляет собой операционный цикл предприятия и как рассчитывается его 

продолжительность?  

22. Как изменится длительность операционного цикла при увеличении 

продолжительности оборота запасов?  
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23. Объясните взаимосвязь между операционным и финансовыми циклами. Какими 

факторами определяется изменение этих показателей?  

24. Определите цель и задачи управления запасами предприятия.  

25. Поясните логику моделирования размера оптимальной партии заказа (EOQ ).  

26. Сформулируйте цель и задачи управления дебиторской задолженностью.  

27. Сформулируйте цель и задачи управления денежными активами предприятия.  

28. Перечислите типы политики управления оборотными активами предприятия и 

поясните их содержание.  

29. Перечислите  типы  политики  управления  краткосрочными 

 обязательствами предприятия и поясните их содержание.  

30. Перечислите и охарактеризуйте основные этапы антикризисного финансового 

управления на предприятии.   

  

Задание 3. Установите соответствие между термином, приводимом в столбце слева, и 

высказыванием (или определением) из правого столбца: к каждой позиции, данной в 

левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца.  

1  Финансовая политика  А  Представляет собой систему принципов и мер, 

предусматривающую определение направлений 

инвестиционной деятельности предприятия, структуры и 

объемов инвестиций, а также выбор источников 

финансирования инвестиционной деятельности в целях 

обеспечения высоких темпов экономического развития 

предприятия и максимизации его рыночной стоимости.  

2  Политика управления 

капиталом  

Б  Представляет собой систему принципов и мер, 

направленных на оптимизацию объема и структуры 

затрат предприятия и выявление резервов снижения 

себестоимости продукции.   

3  Амортизационная 

политика  

В  Заключается в оптимизации налоговых платежей и 

разработке вариантов налоговых схем в целях повышения 

ликвидности бухгалтерского баланса и уровня 

платежеспособности предприятия.  

4  Инвестиционная 

политика  

Г  Представляет собой систему принципов и мер, связанных 

с оптимальным формированием капитала из различных 

источников, обеспечением эффективного его 

использования в различных видах хозяйственной 

деятельности предприятия.   
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5  Антикризисная 

финансовая политика  

Д  Представляет собой систему принципов и мер, связанных 

с формированием входящих и выходящих потоков 

денежных средств предприятия, их оптимизацией и 

эффективным использованием остатка временно 

свободных денежных активов, направленных на 

обеспечение финансового равновесия предприятия.  

6  Политика управления 

издержками  

Е  Определяется как составная часть общей экономической 

политики и выражает совокупность базовых 

(концептуальных) направлений эффективного 

формирования, распределения и использования 

финансовых ресурсов для достижения стратегических и 

тактических целей предприятия.  

7  Политика управления 

оборотными активами 

и краткосрочными 

обязательствами  

Ж  Заключается в выборе способов списания сырья и 

материалов в производство, способов оценки 

незавершенного производства, возможности применения 

ускоренной амортизации, способов отнесения косвенных 

расходов на себестоимость продукции, вариантов  

   формирования страховых фондов и т.д.   

8  Политика управления 

денежными потоками  

З  Представляет собой составную часть общей политики 

управления операционными внеоборотными активами, 

заключающуюся в индивидуализации уровня 

интенсивности их обновления в соответствии со 

спецификой их эксплуатации в процессе операционной 

деятельности.  

9  Учетная политика  И  Часть политики управления активами и пассивами 

предприятия, она заключается в определении объема и 

структуры оборотных активов, источников их покрытия и 

соотношения между ними, достаточного для обеспечения 

эффективной производственной и финансовой 

деятельности предприятия.   
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10  Налоговая политика  К  Представляет собой систему принципов и мер, 

направленных на предупреждение и преодоление 

финансовых кризисов предприятия, а также 

минимизацию их негативных финансовых последствий. 

Антикризисная финансовая политика рассматривается в 

качестве элемента долгосрочной политики в случае, если 

финансовое состояние предприятия длительное время 

имеет тенденцию к ухудшению и для финансовой 

стабилизации требуются меры долгосрочного характера.  

Ответы:   

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Е  Г  З  А  К  Б  И  Д  Ж  В  

  

Задание 4. Вставьте пропущенное слово.  

1. Любая организация является открытой              и главные                  ее успеха 

находятся во внешней среде. (системой, источники)  

2. В условиях обострения конкурентной борьбы               ориентация деятельности 

организации является одним из решающих факторов ее                   и процветания.  

(стратегическая, выживания)  

3. Поскольку будущее предсказать практически невозможно и экстраполяция, 

используемая в долгосрочном планировании, не работает, необходимо использовать 

сценарный и ситуационный подходы, хорошо вписывающиеся в идеологию                

.  

(стратегического управления)  

4. Для того чтобы организация наилучшим образом реагировала на воздействие 

внешней среды, ее система управления должна обладать                         способностями. 

(адаптационными)  

5. финансовой политики определяется степенью достижения поставленных целей и 

задач. (эффективность)  

6. — это количественный план в денежном выражении, показывающий планируемую 

величину доходов, расходов и капитал, который необходимо привлечь для достижения 

поставленной цели. (бюджет)  

7. Эффективность стратегии характеризуется совокупностью          показателей, 

требуемые значения которых достигаются в процессе преобразования исходного 

состояния предприятия в целевое. (финансовых)  

8. Процесс управления оборотными активами предприятия предполагает                                 

воздействия как на от дельные элементы оборотных активов, так и на источники их 

формирования. (комплексные)  
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9. Механизм управления                                  компании представляет собой 

совокупность процессов законодательного регулирования, рыночного регулирования, 

внутренних механизмов управления, методического аппарата и финансового 

инструментария. (финансовой безопасностью)  

10. Организация обладает                финансовой устойчивостью если собственные 

оборотные средства покрывают запасы,         финансовой устойчивостью — при условии 

покрытия основными источниками запасов,             финансовым состоянием — когда 

общие источники превышают или равны запасам,               финансовым состоянием — 

если общих источников недостаточно для покрытия запасов. (абсолютной, нормальной, 

неустойчивым, кризисным)  

  

Задание 5. Дать краткий ответ.  

1. Совокупность методов и средств, предназначенных для кардинального улучшения 

деятельности предприятия путем моделирования, анализа и перепроектирования 

существующих и создания принципиально новых бизнес-процессов. Это метод 

кардинальной перестройки бизнес-процессов.  

2. Преобразование, переустройство организационной структуры и управления 

предприятием при сохранении основных средств, производственного потенциала 

предприятия.   

3. Изменение принципов действия предприятия, способствующее улучшению 

управления, повышению эффективности производства и конкурентоспособности 

выпускаемой продукции, производительности, улучшению финансовых результатов.  

4. Комплексная оптимизация системы функционирования предприятия в 

соответствии с требованиями внешнего окружения и выработанной стратегией его 

развития, способствующую принципиальному улучшению управления, повышению 

эффективности и конкурентоспособности производства и выпускаемой продукции на базе 

современных подходов к управлению, в числе которых могут использоваться методология 

бизнесреинжиниринга, информационные технологии и системы и др.   

5. Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, 

ресурсы и последовательность шагов по достижению сформулированных стратегических 

целей.   

6. Позволяет определить вклад каждого подразделения предприятия в достижение 

общих целей.  

7. Определяет приоритетные экономические и социальные задачи, решаемые на 

каждом этапе развития экономики предприятия и его финансовой структуры как элемента 

общей экономической системы.  

8. Предполагает концентрацию операционной и, соответственно, финансовой 

деятельности предприятия в одной отрасли.  
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9. Сложное финансово-экономическое явление, оказывающее существенное влияние 

на финансовое состояние и финансовую устойчивость развития предприятия.   

10. Один из основных источников формирования оборотных активов. Ответы:  

1. Реинжиниринг бизнес-процессов (business process reengineering)  

2. Реорганизация  

3. Реформирование  

4. Реструктуризация  

5. Стратегия организации  

6. Бюджетирование  

7. Принцип целевой направленности управления  

8. Стратегия концентрации  

9. Финансовая безопасность  

10. Кредиторская задолженность  

  

4. Порядок проведения и критерии оценивания промежуточной аттестации 

4.1. Порядок проведения промежуточной аттестации 
Зачет  

Зачет проводится в форме устного опроса.  

  

Вопросы для зачета:  

1. Сущность и виды финансовой политики организации.  

2. Методы реализации финансовой политики организации.  

3. Содержание и цели внутренней и внешней финансовой политики предприятия.  

4. Государственная финансовая политика.  

5. Экономическая безопасность хозяйствующего субъекта.  

6. Финансовая безопасность предприятия.  

7. Финансовая стратегия предприятия как инструмент финансовой политики.  

8. Механизм формирования финансовой стратегии предприятия.  

9. Целевые критерии эффективности финансовой стратегии.  

10. Задачи и направления долгосрочной финансовой политики.  

11. Задачи и механизм управления капиталом предприятия.  

12. Категория стоимости капитала.  

13. Формирование рациональной структуры капитала.  

14. Методы формирования основных элементов собственного капитала.  

15. Финансовый рычаг. Формула расчета финансового рычага.  

16. Дивидендная политика предприятия.  

17. Эмиссионная политика предприятия.  

18. Задачи и направления краткосрочной финансовой политики.  
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19. Управление текущими издержками. Основы операционного анализа.  

20. Управление дебиторской задолженностью предприятия.  

21. Планирование издержек и прибыли предприятия. Технология бюджетирования.  

22. Формирование сводного бюджета предприятия.  

23. Управление основными элементами оборотных активов.   

24. Инвестиционная политика предприятия.  

25. Анализ безубыточности деятельности организации: смысл, содержание, графическая 

интерпретация.  

26. Диагностика финансового кризиса предприятия.  

27. Антикризисная финансовая политика предприятия. 

 

4.2. Критерии оценивания промежуточной аттестации по видам оценочных 

средств 
Оценка Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

%  выполненных  

заданий  
Менее 61  61-75  76-89  90-100  

Баллы  0-2  3-5  6-8  9-10  

Уровень освоения 

проверяемых 

компетенций  
недостаточный  базовый  средний  высокий  

Оценка  Не зачтено   Зачтено   

Набранная сумма 

баллов  (% 

выполненных 

заданий) (мах – 100)  

Менее 61  

 

61-100  

 

 
Теоретический вопрос (собеседование)   

Критериями ответа выступают следующие качества знаний: полнота – количество знаний 

об изучаемом объекте, входящих в программу; глубина – совокупность осознанных знаний 

об объекте;  

конкретность – умение раскрыть конкретные проявления обобщѐнных знаний  

(доказать на примерах основные положения); системность – представление знаний об 

объекте в системе, с выделением  

структурных еѐ элементов, расположенных в логической последовательности; 

развѐрнутость – способность развернуть знания в ряд последовательных шагов; 

осознанность – понимание связей между знаниями, умение выделить существенные и  

несущественные связи, познание способов и принципов получения знаний.  

Отлично/ зачтено/  Хорошо/ 

зачтено/  
Удовлетворительно/ 

зачтено/  
Неудовлетворительно/ Не 

зачтено/  
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Высокий уровень освоения 

проверяемых компетенций  
Средний уровень 

освоения проверяемых 

компетенций  

Базовый уровень  

освоения проверяемых 

компетенций  

Недостаточный уровень освоения 

проверяемых компетенций  

Студент глубоко и полно 

владеет содержанием 

учебного материала; умеет 

связывать теорию с 

практикой, теоретические 

выводы подтверждает 

примерами, фактами, 

данными научных 

исследований; осуществляет 

межпредметные связи, 

предложения. Делает выводы 

логично, четко. Ясно и кратко 

излагает ответы на 

поставленные вопросы;  
умеет обосновывать свои 

суждения  и 

профессиональноличностную 

позицию по излагаемому 

вопросу. Ответ носит 

самостоятельный характер.  

  

Ответ студента 

соответствует 

указанным выше 

критерия, но 

содержание ответа 

имеет отдельные 

неточности 

(несущественные  
ошибки) в изложении 

теоретического и 

практического 

материала, отличается 

меньшей  
обстоятельностью, 

глубиной,  
обоснованностью и 

полнотой; 

допущенные ошибки 

исправляются 

студентом после 

дополнительных 

вопросов 

экзаменатора.  

  

Студент обнаруживает 

знание и понимание 

основных положений 

учебного материала, но 

излагает его неполно, 

непоследовательно, 

допускает неточности и 

существенные ошибки в 

определении понятий, 

формулировке  
положений, не 

привлекает для 

аргументации ответа 

основные положения  
исследовательских,  

концептуальных  и  
нормативных 

документов, не умеет 

обосновать свои 

суждения; наблюдается 

нарушение логики 

изложения. Ответ 

отличается низким  
уровнем  
самостоятельности, не 

содержит собственной 

профессиональноличнос

тной позиции.  

Студент  имеет  
разрозненные, бессистемные 

знания: не умеет выделять главное 

и второстепенное;  
допускает ошибки в определении 

понятий,  
формулировке теоретических 

положений, искажает их смысл; 

не ориентируется  

в нормативноконцептуальных, 

программнометодических, 

исследовательских материалах,  
беспорядочно и неуверенно 

излагает материал;  

не умеет соединять теоретические 

положения с практикой;  

не  умеет  применять знания 

для обоснования и объяснения 

фактов,  не устанавливает 

межпредметные связи.  

  

 
Доклады  

Отлично/ 

зачтено  
Хорошо/ 

зачтено  
Удовлетворительно/ 

зачтено  
Неудовлетворительно/ 

Не зачтено  

Высокий уровень 

освоения проверяемых 

компетенций  

Средний уровень освоения 

проверяемых компетенций  
Базовый уровень 

освоения проверяемых 

компетенций  

Недостаточный уровень 

освоения проверяемых 

компетенций  

1) текст доклада 

тесно увязан с заявленной 

темой;  

2) актуальность 

представляемого 

материала обоснована и 

доказательна;  

3) доклад 

 дополняется  

1) текст доклада в 

основных моментах 

 пересекается  с 

заявленной темой;  

2) студент 

представляет материал 

доклада понятно и доступно;  

3) докладчик приводит 

кон- 

1) текст доклада 

частично отражает 

содержание  

заявленной темы;  
2) в ходе доклада 

студент практически 

всегда читает материал с 

листа; 3) докладчик не 

приводит  

1) текст доклада не 

отражает содержание 

заявленной темы;  

2) в ходе доклада 

студент читает материал 

с листа; 3) докладчик не 

приводит конкретных 

примеров,  
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наглядной, 

информативной 

презентацией; 4) материал 

доклада представляется 

эмоционально, громко и 

разборчиво; 5) докладчик 

приводит конкретные 

примеры, 

подтверждающие те или 

иные факты из 

предметной области 

вопроса, акцентируя 

внимание на наиболее 

важные моменты 

материала.  

кретные примеры, 

подтверждающие те или 

иные факты из предметной 

области вопроса.  

  

конкретных примеров, 

подтверждающих те или 

иные факты из 

предметной области 

вопроса.  

  

подтверждающих те или 

иные факты из 

предметной области 

вопроса;  

4) студент не может 

ответить на задаваемые 

по теме доклада вопросы.  
  

 

 
Тесты  

Оценка Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

Количество  верно 

выполненных заданий, 

% (max –  
100)  

Менее 60  60-75  76-95  96-100  

Оценка  Не зачтено   Зачтено   

Количество  верно 

выполненных заданий, 

% (max –  
100)  

Менее 60  

 

61-100  

 

 
Доклады  

Отлично/ 

зачтено  

Хорошо/ 

зачтено  

Удовлетворительно/ 

зачтено  

Неудовлетворительно/ 

Не зачтено  

Высокий уровень 

освоения проверяемых 

компетенций  

Средний уровень освоения 

проверяемых компетенций  

Базовый уровень 

освоения проверяемых 

компетенций  

Недостаточный уровень 

освоения проверяемых 

компетенций  

1) текст доклада 

тесно увязан с заявленной 

темой;  

2) актуальность 

представляемого 

материала обоснована и 

доказательна;  

3) доклад 

1) текст доклада в 

основных моментах 

 пересекается  с 

заявленной темой;  

2) студент 

представляет материал 

доклада понятно и 

доступно;  

1) текст доклада 

частично отражает 

содержание  

заявленной темы;  

2) в ходе доклада 

студент практически 

всегда читает материал с 

листа;  

1) текст доклада не 

отражает содержание 

заявленной темы;  

2) в ходе доклада 

студент читает материал 

с листа; 3) докладчик не 

приводит конкретных 

примеров, 
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дополняется наглядной, 

информативной 

презентацией;  

4) материал доклада 

представляется 

эмоционально, громко и 

разборчиво;  

5) докладчик приводит 

конкретные примеры, 

подтверждающие те или 

иные факты из 

предметной области 

вопроса, акцентируя 

внимание на наиболее 

важные моменты 

материала.   

3) докладчик 

приводит конкретные 

примеры, подтверждающие 

те или иные факты из 

предметной области 

вопроса.  

  

3) докладчик не 

приводит конкретных 

примеров, 

подтверждающих те или 

иные факты из 

предметной области 

вопроса.  

  

подтверждающих те или 

иные факты из 

предметной области 

вопроса;  

4) студент не может 

ответить на задаваемые 

по теме доклада вопросы.  

  

 

4.3. Результаты промежуточной аттестации и уровни сформированности 

компетенций: 
При подведении итогов учитываются результаты текущей аттестации. По итогам 

текущей успеваемости могут быть выставлены оценки промежуточной аттестации по 

сумме набранных в семестре баллов без сдачи экзамена (зачета).   

Осуществляется следующий перевод рейтинговых баллов в пятибалльную систему 

оценки знаний: 

Баллы за  Семестр (оценка А)  
Оценка за промежуточную 

аттестацию  в форме экзамена  

Оценка за промежуточную 

аттестацию  в форме зачета  

91-100  отлично  зачтено  

76-90  хорошо  зачтено  

61-75  удовлетворительно  зачтено  

менее 61  неудовлетворительно  не зачтено  

  

Если обучающийся не согласен с оценкой по сумме набранных баллов, он вправе 

пройти процедуру промежуточной аттестации и улучшить результат.  Ответ студента по 

билету на зачете/экзамене оценивается следующим образом:  

  

Баллы за ответ на зачете (оценка В)  Оценка на экзамене  Оценка на зачете 

18-20  отлично  Зачтено 

14-17  хорошо  Зачтено 

10-13  удовлетворительно  Зачтено 

менее 10  неудовлетворительно  Не зачтено 

  

При этом за промежуточную аттестацию выставляется сумма из двух полученных 

оценок: оценка по дисциплине=А+В.  
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Обучающийся, получивший по итогам текущего контроля менее 51 балла (оценка А), 

для допуска к экзамену (зачету) должен отработать минимум заданий по дисциплине до 

уровня не менее 51 балла и затем проходить промежуточную аттестацию (оценка В) для 

получения оценки по дисциплине А+В.  

Особенности проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями здоровья обозначены в рабочей программе 

дисциплины (модуля).  

Уровни сформированности компетенций определяется следующим образом:  

1. Низкий уровень соответствует оценке «неудовлетворительно».  

2. Базовый уровень соответствует оценке «удовлетворительно»:   

- предполагает формирование компетенций на начальном уровне: знание основ 

профилактики экстремизма, терроризма  

- студент способен давать ответы на теоретические вопросы дисциплины на уровне 

не ниже оценки «удовлетворительно».  

3. Средний уровень соответствует оценке «хорошо»:   

- предполагает формирование компетенций на более высоком уровне: формируется 

комплексное знание о мерах профилактики экстремизма  и терроризма  

- студент способен давать развернутые ответы на теоретические вопросы 

дисциплины; способен решать практические задания.  

4. Высокий уровень сформированности компетенций соответствует оценке «отлично»:   

- предполагает формирование компетенций на высоком уровне, готовность к 

самостоятельной профессиональной деятельности: формируются навыки анализа,  целей  

и мер, проводимой национальной политики Российской Федерации в области 

профилактики экстремизма  и терроризма;  

- студент способен проводить самостоятельные исследования, аргументировать 

собственную точку зрения, критически оценивать информацию о состоянии и проблемах 

экстремизма и терроризма, формулировать собственные выводы.  
  

Начисляемые баллы за выполнение заданий  
№  Перечень контрольных мероприятий  Начисляемые 

рейтинговые баллы  
1.  Посещение лекционных занятий   20  

2.   Подготовка и ответы на вопросы для собеседования   10  

3.  Подготовка и выступление с докладом   20  

4.  Подготовка и решение тестов   20  

5.  Подготовка и выполнение практических заданий   30  

   Итого:  100  
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