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1. Паспорт программы учебной дисциплины 

 

1.1. Область применения программы 

Рабочая программа учебной дисциплины СГ.06 «Основы бережливого 

производства» является частью программы подготовки специалистов 

среднего звена в соответствии с ФГОС по специальности 09.02.11 

Разработка и управление программным обеспечением. 

 

1.2. Место дисциплины в структуре программы подготовки 

специалистов среднего звена 

Дисциплина СГ.06 «Основы бережливого производства» является 

обязательной частью социально-гуманитарного цикла.  

 

1.3. Цели и задачи освоения учебной дисциплины 

  В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

уметь: 

– распознавать задачу и/или проблему; 

–  анализировать задачу и/или проблему и выделять её составные части; 

–  определять  этапы  решения задачи;  

– выявлять и  эффективно  искать информацию, 

необходимую для  решения задачи и/или проблемы; 

– составить план действия и  реализовывать его; 

– определить необходимые ресурсы; 

– применять средства информационных технологий для решения 

профессиональных задач; 

– использовать современное программное обеспечение; 

– учитывать принципы применения технологий бережливого 

производства на предприятии; 

– проектировать рациональное протекание трудового процесса на 

предприятии; 

– использовать методы количественного и качественного анализа 

бережливого производства для решения задач эффективного 

производства предприятия. 

знать: 

– актуальный профессиональный и социальный контекст, основные 

источники информации и ресурсы для решения задач и проблем в 

профессиональном и социальном  контексте; 
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– понятие «эффективности организации», внутренняя и внешняя 

эффективность организации, критерии эффективности организации; 

– технологии бережливого производства, особенности их применения на 

современных предприятиях; 

– современные средства и устройства информатизации; порядок их 

применения и программное обеспечение в профессиональной 

деятельности; 
– основы финансовой грамотности;  
– сущность и характерные черты современного менеджмента. 

 

 Дисциплина «Основы бережливого производства» способствует 

формированию у обучающихся следующих общих компетенций: 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам. 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации 

информации, и информационные технологии для выполнения задач 

профессиональной деятельности. 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 

личностное развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной 

сфере, использовать знания по правовой и финансовой грамотности в различных 

жизненных ситуациях. 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде. 

ОК 06. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать 

осознанное поведение на основе традиционных российских духовно-нравственных 

ценностей, в том числе с учетом гармонизации межнациональных и межрелигиозных 

отношений, применять стандарты антикоррупционного поведения. 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменениях климата, принципы бережливого производства, 

эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях. 

ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией на государственном и 

иностранном языках. 
 
 

1.4. Количество часов на освоение программы дисциплины: 

Максимальная учебная нагрузка обучающегося – 32 часов, в том числе: 

обязательная аудиторная учебная нагрузка обучающегося – 32 час; 

самостоятельная работа обучающегося – не предусмотрена. 

 

2. Структура и содержание учебной дисциплины 
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2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной 

работы 

Объем часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 36 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 36 

в том числе:  

Теоретические занятия 18 

Практические занятия 18 

Курсовое проектирование - 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) - 

Промежуточная 

аттестация  

Дифферен

цированн

ый зачет (6 

семестр) 

 

 

2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 
 

Наименование разделов и 

тем 

Содержание учебного материала Объем 

часов 

Уровень 

освоения 

Раздел 1. Понятие «эффективности организации» 12  

Тема 1.1. 

Экономическое понятие 

эффективности 

организации 

Эффективность. Причины 
неэффективности организации: 
излишний расход ресурсов, 
неэффективность распределения. 

2 1 

Тема 1.2. 

Внутренняя и внешняя 

эффективность 

организации 

Общая эффективность 
предприятия. Внутренняя 
эффективность. Внешняя 
эффективность. 

2 2 
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Раздел 2. Технология бережливого производства 20  

Тема 2.1. 

Сущность TPS 

Материальная или 
информационная трансформация 
изделия. Основные виды потерь, 
действий или затрат. Поток 
создания ценности. Этапы 
менеджмента. Добавленная 
ценность. Карта потока создания 
ценности. 

2 2 

Тема 1.3 

Критерии эффективности 

организации 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

Действенность. Экономичность. 

Качество. Прибыльность. 

Производительность. Качество 

трудовой жизни. Внедрение 

новшеств. Адаптивность 

организации. 

2 2 

Практическое занятие 
Жизненный цикл предприятия 

2 2 

 Самостоятельная работа 
обучающихся: 

Тематика самостоятельной 

учебной работы при изучении 

раздела 1. 

Проработка конспектов занятий, 

учебной и  специальной 

литературы,  работа с 

информационными порталами, 

выполнение домашних заданий на 

тему: 

1. Системы управления и 

оптимизации материальными 

потоками. 

2. Статистические методы анализа. 

4  
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Практическая работа 

Определение состава, структуры и 

стоимости основных средств. 

Расчет показателей использования 

основных фондов и 

производственной мощности 

предприятия. 

2 2 

Тема 2.2. 

Принципы TPS 

Принципы, сформулированные 

Дж. Лайкером. 

1 2 

Практическая работа 

Применение принципов в 

реальном бизнесе. 

2 2 

Тема 2.2.1. 

Философия долгосрочной 

перспективы 

Принятие управленческих решений 
с учетом долгосрочной 
перспективы, даже если это 
наносит ущерб краткосрочным 
финансовым целям. 

2 2 

Тема 2.2.2. 

Организация 

производственного 

процесса 

Организация производственного 

процесса в виде непрерывного 

потока, что способствует 

выявлению проблем. 

Преимущества. Возможные 

ошибки. 

Использование системы 

«вытягивания» с целью избежать 

перепроизводства. Функции и 

правила использования системы 

«канбан». 

Равномерное распределение 

объема работ («хейдзунка»). Три 

причины неэффективности. 

Остановка производственного 

2 2 
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процесса при возникновении 

проблем с качеством. 

Стандартизация задач с целью 

непрерывного совершенствования. 

Использование средств 

визуального контроля, чтобы ни 

одна проблема не осталась 

незамеченной. 

Использование надежных 

испытанных технологий. 

Тема 2.2.3. 

Развитие сотрудников и 

партнеров 

Воспитание лидеров, 

исповедующих философию 

компании. 

Уважение и развитие людей и 

команд. 

Уважение к партнерам и 

поставщикам, помощь в процессе 

совершенствования их 

деятельности. 

2 2 

Тема 2.2.4. 

Организация процесса 

непрерывного обучения и 

совершенствования 

Чтобы разобраться в ситуации, 

надо увидеть все своими глазами. 

Принятие решений на основе 

консенсуса, рассмотрением всех 

возможных вариантов, 

незамедлительное внедрение 

принятых решений. 

Постоянное всеобщее обучение на 

основе неустанного самоанализа 

(«хансей») и непрерывного 

совершенствований («кайдзен»). 

2 2 

Тема 2.3. 

Применение принципов 

TPS на современных 

предприятиях 

Краткосрочные инструменты 

бережливого производства. 

Основные проблемы. 

1 2 

Практическая работа 

Расчет  показателей 

эффективности капитальных 

вложений 

2 2 
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 Самостоятельная работа 
обучающихся: 

Тематика самостоятельной 

учебной работы при изучении 

раздела 2. 
Проработка конспектов   занятий, 

2  

 учебной и  специальной 

литературы,  работа с 

информационными порталами, 

выполнение домашних заданий на 

тему: 

1.  Статистические методы 

анализа. 

2. Системы управления и 

оптимизации материальными 

потоками. 

3. Работа Кайдзен-приложений. 

 

  

Промежуточная аттестация  

Всего: 36 

 

Для характеристики уровня освоения учебного материала 

используются следующие обозначения: 

1 – ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств); 

2 – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, 

инструкции или под руководством); 

3 – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение 

деятельности, решение проблемных задач). 

 

3. Условия реализации рабочей программы дисциплины 

 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому 

обеспечению 

Кабинет социально-экономических дисциплин - учебная аудитория для 

проведения лекционных и практических занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации № 311, 

оснащенный оборудованием: рабочее место преподавателя, оборудованное 

компьютером с выходом в сеть Интернет;   рабочее место по количеству 
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обучающихся, оборудованное компьютером с выходом в сеть Интернет; учебная 

доска. 

Технические средства: видеопроектор, экран настенный, компьютер, 

монитор, акустическая система, микрофон. 

Учебно-методическая документация: пособия, плакаты, наглядный и 

раздаточный материал, в том числе учебно-методических материалов по 

дисциплине «Статистика». 

Программное обеспечение: 

ОС Astra Linux релиз Орел, версия ядра 5.15 (лицензия бессрочная); 

СПС Консультант Бюджетные Организации: Версия Проф ЛСВ, договор № 

5/СУЗ-29 от 01.01.2025 г. (бессрочный). 
 

 

Кабинет для самостоятельной подготовки обучающихся 

Кабинет информатики - учебная аудитория для проведения лекционных и 

практических занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации № 310, оснащенная оборудованием: 

рабочими местами по количеству обучающихся, оснащенными персональными 

компьютерами компьютеры с лицензионным программным обеспечением и 

оборудованием для выхода в локальную сеть и в информационно-

телекоммуникационную сеть Интернет; рабочим местом преподавателя, 

оснащенным мультимедийным оборудованием; сканером, сетевым принтером. 

Программное обеспечение: операционная система семейства Windows, пакет 

Microsoft Office, Internet-браузеры, лицензионное антивирусное программное 

обеспечение, специальное программное обеспечение, ОС Astra Linux релиз Орел, 

версия ядра 5.15 (лицензия бессрочная). 

СПС Консультант Бюджетные Организации: Версия Проф ЛСВ, договор № 

5/СУЗ-29 от  01.01.2025 г. (действует бессрочно), учебно-методическое 

обеспечение по дисциплинам. 

Неограниченный доступ к электронно-библиотечным системам 

(электронным библиотекам), к электронной информационно-образовательной 

среде вуза, к современным профессиональным базам данных и информационным 

справочным системам. 

 

Помещения для организации самостоятельной и воспитательной работы 

Библиотека, читальный зал, помещение для организации самостоятельной 

и воспитательной работы № 312, оснащенная оборудованием: шкаф под картотеку, 

шкаф для формуляров, учебная и специализированная мебель,  стол для 

конференций, кафедра выдачи литературы, выставочные стеллажи, книжные 

стеллажи, рабочее место, оборудованное компьютером с выходом в сеть Интернет.  
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Программное обеспечение: ОС Astra Linux релиз Орел, версия ядра 5.15 

(лицензия бессрочная), СПС Консультант Бюджетные Организации: Версия Проф 

ЛСВ, договор № 5/СУЗ-29 от  01.01.2025 г. (действует бессрочно). 

Неограниченный доступ к электронно-библиотечным системам 

(электронным библиотекам), к электронной информационно-образовательной 

среде вуза, к современным профессиональным базам данных и информационным 

справочным системам. 

Актовый зал на 150 мест с выходом в сеть Интернет - для проведения 

научных конференций, семинаров, помещение для организации воспитательной 

работы, оснащенный оборудованием: специализированные кресла для актовых 

залов, сцена,  трибуна; мультимедийное интерактивное оборудование: экран 

настенный, технические средства, служащие для представления информации 

большой аудитории, проектор,  демонстрационное оборудование и аудиосистема – 

микрофон. 

Технические средства обучения для проведения занятий: мультимедийный 

комплекс портативный (ноутбук, демонстрационный экран, проектор). 
 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, 

дополнительной литературы: 

3.2.1 Основная литература: 

1. Конституция Российской Федерации от 12.12.1993 (действующая 

редакция) 

2. Гражданский кодек Российской Федерации в 4 частях (действующая 

редакция) 

3. Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях 

от 30.12.2001 N 195-ФЗ (действующая редакция) 

4. Налоговый кодекс Российской Федерации в 2 частях (действующая 

редакция) 

5. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2021 N 197-ФЗ 

(действующая редакция) 

6. Уголовный кодекс Российской Федерации от 13.06.2021 N 63-ФЗ 

(действующая редакция) 
 

3.2.2 Электронные учебные издания основной литературы, имеющиеся в 

электронном каталоге электронно-библиотечной системы: 

1. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства : учебное 

пособие для среднего профессионального образования / 

К. О. Староверова. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 
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74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544921  

2. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. 

— 3-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2024. — 76 с. — ISBN 978-5-

507-48836-0. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 

система. — URL: https://e.lanbook.com/book/364793 - Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

3. Экономика труда : учебник для среднего профессионального 

образования / М. В. Симонова [и др.] ; под общей редакцией 

М. В. Симоновой. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 259 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-13411-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/543692  

4. Иванов, И. Н.  Организация труда на промышленных предприятиях : 

учебник для среднего профессионального образования / И. Н. Иванов, 

А. М. Беляев. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 305 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-12300-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/542560  

5. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для среднего 

профессионального образования / А. А. Сергеев. — 5-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 435 с. — (Профессиональное 

образование). — ISBN 978-5-534-20235-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/557834  

6. Управление запасами: многофакторная оптимизация процесса поставок : 

учебник для среднего профессионального образования / Г. Л. Бродецкий, 

В. Д. Герами, А. В. Колик, И. Г. Шидловский. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2026. — 322 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-

534-10776-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/541745  

7. Староверова, К. О.  Менеджмент. Эффективность управления : учебное 

пособие для вузов / К. О. Староверова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2026. — 269 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-09017-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/538105 

 

3.2.3 Печатные учебные издания дополнительной литературы: 

1. Основы бережливого производства : учебник / А.В. Курамшина, Е.В. 
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Попова. – Москва : КНОРУС, 2024 – 200 с. 

2. Бережливое производства : учебник / Н.С. Зинчик, О.В. Кадырова, Ю.И. 

Растрова, А.Г. Бездудная ; под общ. Ред. А.Г. Бездудной. – Москва : 

КНОРУС, 2024. – 204 с. 

3. Периодическое издание: Журнал «Бухгалтерский учет и налоги». 

4. Периодическое издание: Журнал для бухгалтеров бюджетных, казенных, 

автономных учреждений «Учет в образовании». 

5. Периодическое издание: Теоретический и научно-методический журнал 

«Среднее профессиональное образование» + Приложение. 

 

3.2.4 Электронные учебные издания дополнительной литературы, 

имеющиеся в электронном каталоге электронно-библиотечной системы: 

1. Тертышник, М. И.  Экономика организации : учебник и практикум для 

среднего профессионального образования / М. И. Тертышник. — 2-е изд. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 509 с. — (Профессиональное 

образование). — ISBN 978-5-534-16541-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/541672. 

2. Староверова, К. О.  Бережливое производство : учебное пособие для 

вузов / К. О. Староверова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2026. — 74 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-18348-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/534836  

3. Магомедов, А. М.  Экономика организации : учебник для среднего 

профессионального образования / А. М. Магомедов. — 3-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 286 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16984-3. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/540263. 

 

3.3. Условия реализации рабочей программы для инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями здоровья 

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

организовано совместно с другими обучающимися. 

Для освоения учебной дисциплины в фонде библиотеки и электронно-

библиотечных системах имеется основная и дополнительная учебная литература в 

виде электронных документов.  

В лекционных аудиториях оборудованы специальные места с возможностью 

размещения студентов на кресле-коляске и подключения к электрической сети 

технических средств обучения.  

https://urait.ru/bcode/540263
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При проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование 

технических средств, необходимых им в связи с их индивидуальными 

особенностями. Данные технические средства могут быть представлены 

Региональным учебно-научным центром инклюзивного образования ЧелГУ. 

В случае реализации дисциплины с использованием электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий общение обучающихся и 

преподавателя осуществляется в режиме реального времени онлайн-лекции 

(вебинары), чаты, видеоконференции или отложенного времени (Moodle, форумы, 

электронная почта, социальные сети, мессенджеры). 

Большую часть времени обучающиеся самостоятельно работают с учебно-

методическими материалами. Студенты имеют возможность консультироваться с 

преподавателем по всем вопросам, возникающим в ходе самостоятельной работы 

посредством Moodle, форумов, электронной почты, социальных сетей, 

мессенджеров. 

Доступ обучающихся к учебным ресурсам в режиме отложенного времени, 

самостоятельной работы осуществляется через сеть интернет в удобном для него 

месте, времени и темпе. 

 

4. Контроль и оценка результатов освоения дисциплины 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины 

осуществляется преподавателем в процессе проведения практических занятий, 

дифференцированного зачета, а также выполнения обучающимися 

индивидуальных заданий, проектов, исследований. 
Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 



 ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 

Минобрнауки России 
Федеральное государственное бюджетное  
образовательное учреждение высшего образования 
«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ») 
Миасский филиал  
Рабочая программа учебной дисциплины  
СГ.06 «Основы бережливого производства»  
Специальность 09.02.11 – Разработка и управление программным обеспечением 

Версия документа - 1 стр. 16  Первый экземпляр __________ КОПИЯ № _____ 
 

 

 

Умения: 

 

- осуществлять 
профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 

 

- картировать поток создания 

ценностей; 

 
- выявлять и устранять потери в 

процессах; 

 

- применять ключевые 

инструменты анализа и решения 

проблем; 

 

- организовывать работу 
коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по 

улучшениям; 

 

- применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов организации/ 
предприятия; 

 

- систематизировать и 

анализировать первичные 

статистические данные с 

использованием различных 

статистических методов.  
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

оценка «отлично» 

выставляется 

обучающемуся, если он 

глубоко и прочно усвоил 

программный материал 

курса, исчерпывающе, 

последовательно, четко и 

логически стройно его 

излагает, умеет тесно 

увязывать теорию с 

практикой, свободно 

справляется с задачами и 

вопросами, не затрудняется 

с ответами при 

видоизменении заданий, 

правильно обосновывает 

принятые решения, 

владеет 

разносторонними 

навыками и приемами 

выполнения 

практических задач. 

Экспертная оценка 

деятельности 

обучающихся при 

выполнении и 

защите результатов 

практических 

занятий, 

выполнении 

домашних работ, 

опроса, результатов 

внеаудиторной 

самостоятельной 

работы 

обучающихся, 

контрольных работ 

и других видов 

текущего контроля. 
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Знания: 
 
- история, принципы и 

философия бережливого 

производства; 

 

- основы картирования потока 

создания ценностей; 

 

- методы анализа и решения 

проблем; 

 

- инструментов бережливого 

производства; 

 

- технологий внедрения 

улучшений; 

 

- технологии вовлечения 

персонала в процесс 

непрерывных улучшений; 

 

- система подачи предложений; 

 

- различные виды статистических 

методов контроля, систему 5С, 

метод Красных ярлыков; 

- правила построения потоков 

создания ценности и способы их 

оптимизации. 

оценка «хорошо» 

выставляется 

обучающемуся, если он 

твердо знает материал курса, 

грамотно и по существу 

излагает его, не допуская 

существенных неточностей в 

ответе на вопрос, правильно 

применяет теоретические 

положения при решении 

практических вопросов и 

задач, владеет 

необходимыми навыками и 

приемами их выполнения; 

оценка «удовлетворительно» 

выставляется 

обучающемуся, если он 

имеет знания только 

основного материала, но не 

усвоил его деталей, 

допускает неточности, 

недостаточно правильные 

формулировки, нарушения 

логической 

последовательности в 

изложении программного 

материала, испытывает 

затруднения при 

выполнении практических 

задач; 

оценка 

«неудовлетворительно» 

выставляется 

обучающемуся, который не 

Экспертная оценка 

деятельности 

обучающихся при 

выполнении и 

защите результатов 

практических 

занятий, 

выполнении 

домашних работ, 

опроса, результатов 

внеаудиторной 

самостоятельной 

работы 

обучающихся, 

контрольных работ 

и других видов 

текущего контроля 
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 знает значительной части 

программного материала, 

допускает существенные 

ошибки, неуверенно, с 

большими затруднениями 

решает практические задачи 

или не справляется с ними 

самостоятельно. 

 

 

При необходимости инвалидам и лицам с ограниченными 

возможностями здоровья предоставляется дополнительное время для 

подготовки ответа на экзамене/зачете. 
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